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 QUI SOMMES NOUS ?

 QUELLES SONT NOS ACTIVITÉS ?

 QUELLE EST NOTRE ORGANISATION COMMUNE?

 QUELLE EST NOTRE FEUILLE DE ROUTE COLLECTIVE?
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I- L’HÔPITAL DE RÉFÉRENCE DE SON 
TERRITOIRE AVEC…

QUI SOMMES-
NOUS ?

3 SITES & DES PROLONGEMENTS TERRITORIAUX

I- L’HÔPITAL DE RÉFÉRENCE DE SON TERRITOIRE AVEC…
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3596

Masse salariale**

69,2M€ Vs 36% 
d’hommes

64%

9 Pu-PH

Temps 
partagés

114

2663
81%

Temps 
partagés

97

PERSONNEL SOIGNANT, ADMINISTRATIF, 
TECHNIQUE ET LOGISTIQUE

Vs 19% 
d’hommes

dont 2467
CDI, titulaires, 
stagiaires

165,4M€
**Masse salariale

156 internes

651 séniors

102 étudiants

Budget de 
formation2,8M€

QUI SOMMES-
NOUS ?

I- L’HÔPITAL DE RÉFÉRENCE DE SON TERRITOIRE AVEC…

PERSONNEL MÉDICAL

*2024, personnes physique
**2025

EFFORT FORMATION ET
DÉVELOPPEMENT DES COMPÉTENCES

24 Dr Juniors
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297,9M€ 
Assurance maladie

23M€ 
patients et mutuelles

48,1M€ 
Autres produits

│ RECETTES

INVESTISSEMENTS

HÔTELIER

IMMOBILIER

BIOMÉDICAL

NUMÉRIQUE

1,3 M€

3,7 M€

5,1 M€

1,2 M€

11,3 M€
en 2024

80,3M€ dépenses 
d’ordre médical

244,4M€ dépenses de 
personnel

37,9M€ dépenses d’ordre 
hôtelier et général

26,4M€ financières, dot. 
Amortissements et provisions 

│ CHARGES

QUI SOMMES-
NOUS ? I- L’HÔPITAL DE RÉFÉRENCE DE SON TERRITOIRE AVEC…

EN EXPLOITATION ET EN INVESTISSEMENT*

*2024

277

2019 2025
+36%

EVOLUTION DES CHARGES 
(budget H)

277

~1M€/jour 
de dépense

6



QUI SOMMES-
NOUS ?

I- L’HÔPITAL DE RÉFÉRENCE DE SON TERRITOIRE AVEC…

…UN PLATEAU TECHNIQUE DE POINTE

1 PLATEFORME DE BIOLOGIE MÉDICALE
1 PLATEFORME D‘ANATOMIE ET
CYTOLOGIE PATHOLOGIQUE

1 PLATEAU D'IMAGERIE MÉDICALE
1 PLATEAU DÉDIÉ À LA MÉDECINE
NUCLÉAIRE

1 UNITÉ DE CHIRURGIE AMBULATOIRE
ET D’ENDOSCOPIE DIGESTIVE
12 SALLES DE BLOC OPÉRATOIRE

│ 1 PLATEFORME SPÉCIALISÉE : GÉNÉTIQUE, 
SPECTROMÉTRIE DE MASSE, HAUTE SÉCURITÉ

│ 15 AUTOMATES DE BIOCHIMIE ET
│ IMMUNO ANALYSE
│ 4 AUTOMATES DE VIROLOGIE
│ 3 AUTOMATES POUR ANTIBIOGRAMME
│ 2 CYTOMÈTRES EN FLUX
│ 1 SÉQUENCEUR STANDARD / 2 HAUT DÉBIT
│ 7 AUTOMATES D'ANATOMIE PATHOLOGIQUE
│ 3 SPECTOMÈTRES DE MASSE EN TANDEM
│ 1 AUTOMATE DE PATHOLOGIE

MOLÉCULAIRE
│ 6 APPAREILS DE PCR À RÉPONSE RAPIDE

│ 1 ROBOT CHIRURGICAL DA VINCI
│ 1 ROBOT CHIRURGICAL D’ORTHOPÉDIE
│ 5 BISTOURIS À ULTRASONS
│ 4 ARCEAUX DE BLOC DE RADIOSCOPIE
│ 10 COLONNES VIDÉO
│ DE COELIOCHIRURGIE
│ 1 COLONNE VIDÉO 3D
│ 1 LITHOTRITEUR
│ 4 MICROSCOPES OPÉRATOIRES
│ 8 LASERS
│ 3 APPAREILS DE DIALYSE
│ EN RÉANIMATION
│ 2 FIBROSCAN

⌠ 3 SCANNERS + 1 TEP SCAN
⌠ 2 IRM DONT 1 « 3T »
⌠ 2 GAMMA CAMÉRA
⌠ 2 SALLES DE CORONORAPHIES
⌠ 3 SALLES D'OS
⌠ 1 BAIE DE RYTHMOLOGIE
⌠ 1 APPAREIL DE BIOPSIE INTERVENTIONNELLE
⌠ 1 MAMMOGRAPHE NUMÉRIQUE
⌠ 5 ÉCHOGRAPHES POUR ACTIVITÉS
⌠ CARDIAQUE ET VASCULAIRE
⌠ 43 ÉCHOGRAPHES
⌠ 2 ÉCHOENDOSCOPES
⌠ 4 COLONNES DE VIDÉOENDOSCOPIE
⌠ 2 SYSTÈME D'ENDOSCOPIE VIDÉOCAPSULE

⌠ 1 ISOLATEUR POUR
PRÉPARATION DES
CHIMIOTHÉRAPIES

⌠ 1 AUTOMATE DE DISPENSATION
NOMINATIVE DES
MÉDICAMENTS

⌠ 4 LITS DE POLYSOMNOGRAPHIE

ET AUSSI
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QUI SOMMES-
NOUS ?

I- L’HÔPITAL DE RÉFÉRENCE DE SON TERRITOIRE AVEC…

MCO 32 824 séjours

SMR 12 780 journées

PSYCHIATRIE 15 406 journées

EHPAD 44 714 journées 
d’hébergement

MCO 24 719 séjours

SMR 2036 séjours

PSYCHIATRIE
1 980 séjours

26 500 venues 
en CMP et CATTP

HOSPITALISATION PARTIELLE

PLACES INSTALLÉES
86 places MCO
8 places SMR
16 places PSY

LITS INSTALLÉS
496 lits MCO
55 lits SMR
49 lits PSY
120 EHPAD

HOSPITALISATION COMPLÈTE

806

*2024
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QUI SOMMES-
NOUS ?

UNITÉ DE CONSULTATIONS
ET DE SOINS AMBULATOIRES

L’UCSA
UNITÉ MÉDICO-JUDICIAIRE

L’UMJLE SAMU

DRCI LA MAISON DES
ADOLESCENTS

LA CUMP

LA PCO
PLATEFORME DE COORDINATION

ET D'ORIENTATION

CELLULE D'URGENCE MÉDICO-
PSYCHOLOGIQUE

I- L’hôpital de référence
II- L’établissement support du groupement avec…

I- Des activités de référence…
…À L’ÉCHELLE DU 78

I- L’HÔPITAL DE RÉFÉRENCE DE SON TERRITOIRE AVEC…
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QUI SOMMES-
NOUS ?

I- L’hôpital de référence

II- L’ÉTABLISSEMENT SUPPORT DU GROUPEMENT AVEC…
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QUI SOMMES-
NOUS ?

I- L’hôpital de référence

II- L’ÉTABLISSEMENT SUPPORT DU GROUPEMENT AVEC…

 UNE CONJUGAISON DE LA PROXIMITÉ ET
DE LA SÉCURITÉ DES SOINS

 UN ENJEU DE MAILLAGE DU TERRITOIRE ET
DE GRADATION DES SOINS

 DES OFFRES DE SOIN COMPLÉMENTAIRES

9 ÉTABLISSEMENTS

7109 ETP PROFESSIONNELS (6361 ETP

PERSONNEL SOIGNANT, ADMINISTRATIF, TECHNIQUE LOGISTIQUES / 748 
ETP PERSONNEL MÉDICAL)

3580 LITS ET PLACES
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QUI SOMMES-
NOUS ?

I- L’hôpital de référence
II- L’établissement support du groupement avec…

III- OUVERT À SON ENVIRONNEMENT AVEC DE NOMBREUX PARTENARIATS
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I- L’hôpital de référence
II- L’établissement support du groupement avec…

I- Des activités de référence…
QUELLES SONT
NOS ACTIVITÉS?

I- DES ACTIVITÉS DE RÉFÉRENCE…

UNE DYNAMIQUE DE REBOND ET UNE 
TRANSFORMATION DES PRISES EN CHARGE

+ 2 440 séjours 
Nombre de séjours en plus par 

rapport à 2019 (octobre 2025- octobre 2019)

MCO

-3 980
séjours en HC

Nbre de séjours à fin octobre 
2025 / 2019 

-> Un niveau d’activité MCO 2019 dépassé  
avec une part ambulatoire plus importante

+6 420
séjours en ambulatoire (HP)

Nbre de séjours à fin octobre 
2025 / 2019

-> Un tendanciel dynamique supérieur à la 
tendance régionale – données à M09 aussi 
bien en HC qu’en HP :

=
+5,5M€ 

en moyenne

= 
- 15 M € 
en moyenne

CHV Public Total région

M 4,33% 5,25% 4,00%

C 3,39% 1,32% 0,11%

O 4,88% 0,54% -1,32%

HP CHV Public Total 
région

M 10,97% 9,32% 6,69%
C 0,82% 2,47% 0,78%
O 2,32% 3,40% 2,80%

HC CHV Public Total 
région

M 2,95% 2,24% 1,21%
C 7,52% 0,33% -1,11%
O 5,22% -0,46% -2,58%

L’activité progresse mais elle 
coûte plus et rapporte moins. 14



I- L’hôpital de référence
II- L’établissement support du groupement avec…

I- Des activités de référence…

2/3 de l’activité réalisée dans 9 domaines

Autres 
domaines

Cardio. 
Vasc.

DigestifHématologieObstétrique

Orthopédie

Périnatalité

Pneumologi
e

Suivi thérap.

Syst. 
Nerveux

Répartition de l’activité en volume par champ d’activité

Répartition de l’activité en valorisation par champ d’activité

UN ASSEMBLAGE ÉQUILIBRÉ

64%

65%

66%

68%

67%

29%

30%

27%

24%

24%

7%

5%

7%

7%

8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2011

2015

2019

2021

2023

Médecine Chirurgie Obstétrique

72%

74%

76%

77%

77%

19%

18%

17%

15%

15%

9%

7%

8%

8%

8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2011

2015

2019

2021

2023

Médecine Chirurgie Obstétrique

QUELLES SONT
NOS ACTIVITÉS?

I- DES ACTIVITÉS DE RÉFÉRENCE…
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I- L’hôpital de référence
II- L’établissement support du groupement avec…

I- Des activités de référence…
…DES ACTIVITÉS D’EXCELLENCE

 ORTHOPÉDIE ET OSTÉOARTICULAIRE

 HÉMATOLOGIE CLINIQUE

 SOINS CRITIQUES : RÉANIMATION,

 PATHOLOGIES CARDIO-VASCULAIRES, AVC

 ENFANTS

 PSYCHIATRIE DE L’ENFANT, DE L’ADOLESCENT ET DE
L’ADULTE (POUR ALLER PLUS LOIN)

 INFECTIOLOGIE ET MÉDECINES SPÉCIALISÉES

 GRAND ÂGE

 UNE LABORATOIRE DE BIOLOGIE MÉDICALE DE
RÉFÉRENCE (LBMR) : LABELLISÉ EN VIROLOGIE ET
GÉNÉTIQUE CONSTITUTIONNELLE

SOINS CRITIQUES
 16 LITS DE MÉDECINE INTENSIVE -

RÉANIMATION
 12 LITS DE USIP
 4 LITS D’USC PÉDIATRIE
 12 LITS D’USIC
 10 LITS D’USINV
 17 LITS D’USIH
 6 LITS SI NÉONAT

QUELLES SONT
NOS ACTIVITÉS?

I- DES ACTIVITÉS DE RÉFÉRENCE…
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 Coordination hospitalière des prélèvements d'organes et de tissus (CHPOT)
 Centre de référence en infection ostéo-articulaire (CRIOA)
 Centre gratuit d’information, de dépistage et de diagnostic (CeGGID)
 Centre de traitement des hémophiles et des maladies hémorragiques
 Activités de tabacologie et d’allergologie
 Centre du sommeil
 Centre de soins, d'accompagnement et de prévention en addictologie 

(CSAPA) pour les addictions avec et sans produit pour les jeunes 
consommateurs et adultes

 COMPLÉTÉES D’UNE STRATÉGIE DE NICHE AU 
SERVICE DE LA SANTÉ PUBLIQUE

 Centre de référence des Maladies Auto-Inflammatoires rares (CéréMaia) 
 Centre de référence maladies hémorragiques constitutionnelles
 Centre de référence des infections ostéo-articulaires complexes (CRIOA)
 Centre de référence de la mucoviscidose et affections liées à une anomalie de CFTR
 Centre de référence multidisciplinaire du Lupus, SAPL, systemiques de la sarcodose et autres maladies 

auto-immunes et systemiques rares (CUMULUSS)
 Centre de compétence sur les Syndromes Drépanocytaires Majeurs, Thalassémies et Autres Pathologies 

Rares du Globule Rouge et de l'Erythropoiese
 Centre de compétences pour le CMR RAISE Rhumatismes inflammatoires et maladies auto-immunes 

systémiques rares de l'enfant

 AVEC DES CENTRES DE COMPÉTENCES OU DE 
RÉFÉRENCE DES MALADIES RARES

QUELLES SONT
NOS ACTIVITÉS?

I- DES ACTIVITÉS DE RÉFÉRENCE…
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QUELLES SONT
NOS ACTIVITÉS?

I- DES ACTIVITÉS DE RÉFÉRENCE…

LA RECHERCHE AU CHV

490 
publications

5,5M€
dotation MERRI

1er
CH de France

PUBLICATIONS 

ESSAIS-INCLUSIONS

ENSEIGNEMENT 

302 essais en cours 
d’investigation

224 essais ouverts aux 
inclusions

976 patients ayant 
participé à une étude

9 postes 
universitaires 

et 5 service 
universitaires

200K€ 
soutien à la 
recherche

1 Infirmière 
disposant d’un 
PhD 18



I- L’hôpital de référence
II- L’établissement support du groupement avec…

I- Des activités de référence…
QUELLES SONT
NOS ACTIVITÉS?

I- Des activités de référence…

II- UNE RÉPONSE DE PROXIMITÉ…

DES URGENCES

26
00

37
00

0

18
00

20
00

0

61
40

0

11
65

7

51
83

6

33
87

31
38

8

98
26

8

GYN-OBS ADULTE PSY PEDIA TOTAL

2011 2024

Nombre de passage aux 
urgences

UNE MATERNITÉ NIVEAU 2B

UN LABORATOIRE DE BIOLOGIE MÉDICALE UN SERVICE D’IMAGERIE

19

+7,97% 
22/24 vs +

1,3 % en IDF

+19,9% 19/24 
vs 

-5,57 % à l’AP-HP



DANS LA LUTTE CONTRE LE COVID

QUELLES SONT
NOS ACTIVITÉS?

I- L’hôpital de référence
II- L’établissement support du groupement avec…

I- Des activités de référence…

I- Des activités de référence…
II- Une réponse de proximité…

III- UN HÔPITAL ET DES ÉQUIPES ENGAGÉES….

CRISE 
SANITAIRE POUR FAIRE FACE AUX CONSEQUENCES 

DE LA CYBERATTAQUE

ÊTRE AU RENDEZ-VOUS DES JOP

20



QUELLES SONT
NOS ACTIVITÉS?

I- L’hôpital de référence
II- L’établissement support du groupement avec…

I- Des activités de référence…

I- Des activités de référence…
II- Une réponse de proximité…

III- UN HÔPITAL ET DES ÉQUIPES ENGAGÉES….

Solde IDE (24)
-80 ETP

Interim 24-25
6M€→2M€21



QUELLES SONT
NOS ACTIVITÉS?

I- L’hôpital de référence
II- L’établissement support du groupement avec…

I- Des activités de référence…

I- Des activités de référence…
II- Une réponse de proximité…

III- UN HÔPITAL ET DES ÉQUIPES ENGAGÉES….

…ACCOMPAGNÉ DE BÉNÉVOLES

2021, rénovation

│UNE MAISON DES USAGERS

CDU
Présidée par une
représentante des 
usagers

4 RU
Renouvlés en 2025

│GOUVERNANCE

22



 QUI SOMMES NOUS ?
 QUELLES SONT NOS ACTIVITÉS ?

QUELLE EST NOTRE
ORGANISATION COMMUNE?

 QUELLE EST NOTRE FEUILLE DE ROUTE COLLECTIVE?

CENTRE HOSPITALIER DE VERSAILLES – MARS 2026
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I- L’hôpital de référence
II- L’établissement support du groupement avec…

I- Des activités de référence…

 QUELLE EST
NOTRE

ORGANISATION
COMMUNE?

I- UNE ORGANISATION DES SERVICES EN PÔLES….

24



 QUELLE EST
NOTRE

ORGANISATION
COMMUNE?

I- L’hôpital de référence
II- L’établissement support du groupement avec…

I- Des activités de référence…

I- Une organisation des services en pôles….

II- UNE GOUVERNANCE OUVERTE ET ÉQUILIBRÉE…

GESTION DU QUOTIDIEN ET
DES PROJETS EN PROXIMITÉ

PILOTAGE DE LA STRATÉGIE AU
NIVEAU DU GHT

25

DU GROUPEMENTDE L’HÔPITAL



 QUELLE EST
NOTRE

ORGANISATION
COMMUNE?

I- L’hôpital de référence
II- L’établissement support du groupement avec…

I- Des activités de référence…

I- Une organisation des services en pôles….

II- UNE GOUVERNANCE OUVERTE ET ÉQUILIBRÉE…
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 QUELLE EST
NOTRE

ORGANISATION
COMMUNE?

I- L’hôpital de référence
II- L’établissement support du groupement avec…

I- Des activités de référence…

I- Une organisation des services en pôles….
II- Une gouvernance ouverte et équilibrée…

III- ET UN PILOTAGE MÉDICO-ADMINISTRATIF AFFIRMÉ

27

UN SYSTÈME DE MANAGEMENT DE LA QUALITÉ
ET DE LA GESTION DES RISQUES INITIÉ EN 2019 
POUR LE CENTRE HOSPITALIER DE VERSAILLES

UN ORGANIGRAMME DE DIRECTION COMMUN
AUX 5 ÉTABLISSEMENTS QUI REPOSE SUR DES
TRIOS MÉDECIN - SOIGNANT - DIRECTEUR



 QUELLE EST
NOTRE

ORGANISATION
COMMUNE?

I- L’hôpital de référence
II- L’établissement support du groupement avec…

I- Des activités de référence…

I-
II-
III-

une organisation des services en pôles …
une gouvernance ouverte et équilibrée …
et un pilotage médico-administratifs affirmé…

28



 QUI SOMMES NOUS ?
 QUELLES SONT NOS ACTIVITÉS ?
 QUELLE EST NOTRE ORGANISATION COMMUNE?

QUELLE EST NOTRE FEUILLE
DE ROUTE COLLECTIVE?

CENTRE HOSPITALIER DE VERSAILLES – MARS 2026
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 QUELLE EST
NOTRE FEUILLE DE

ROUTE COLLECTIVE?

I- L’hôpital de référence
II- L’établissement support du groupement avec…

I- Des activités de référence…

02

INVESTIR SUR NOS 
ÉQUIPES ET PRENDRE SOIN 
DE CEUX QUI SOIGNENT

03
AMÉLIORER LA 
PERFORMANCE POUR RENDRE 
POSSIBLE.

Les conditions de la réussite

ASSUMER NOTRE
RESPONSABILITÉ POPULATIONNELLE :

Anticiper, s’adapter et répondre aux 
besoins émergeants de la population grâce 
à un hôpital ouvert sur son territoire

04

01

4 ENGAGEMENTS POUR NOTRE ÉTABLISSEMENTS

ADAPTER, AU SERVICE DU 
PROGRÈS MÉDICAL ET 
HUMAIN

30



I- L’hôpital de référence
II- L’établissement support du groupement avec…

I- Des activités de référence…

 QUELLE EST
NOTRE FEUILLE DE

ROUTE COLLECTIVE?
4 ENGAGEMENTS POUR NOTRE ÉTABLISSEMENTS

01- ASSUMER NOTRE
RESPONSABILITÉ POPULATIONNELLE

CAPITALISER LE LIEN VILLE-HÔPITAL

CONSTRUIRE DES PARCOURS DE SOINS
GRADUÉS, LISIBLES ET COORDONNÉS

PROMOUVOIR UNE RECHERCHE BIOMÉDICALE ET
PARAMÉDICALE DE HAUT NIVEAU AU SERVICE DES
ENJEUX DU TERRITOIRE ET DE LA MÉDECINE DE
DEMAIN

ADAPTER L’OFFRE DE SOINS POUR RÉPONDRE AUX
ÉVOLUTIONS DES BESOINS ET DES ATTENTES

MÉDECINS ENGAGÉS 
dans la prise en charge des 
patients réorientés vers un 

consultation de ville

PATIENTS ORIENTÉS 
vers une consultation de 
médecine générale après 

appel au 15

27013 879 100%
Du TERRITOIRE 

COUVERT

Rythmologie

31



 QUELLE EST
NOTRE FEUILLE DE

ROUTE COLLECTIVE?
4 ENGAGEMENTS POUR NOTRE ÉTABLISSEMENTS4 ENGAGEMENTS POUR NOTRE ÉTABLISSEMENTS

02- ADAPTER, AU SERVICE DU 
PROGRÈS MÉDICAL ET HUMAIN

ASSURER L’ÉQUILIBRE ENTRE LES
ACTIVITÉS DE PROXIMITÉ ET
D’EXCELLENCE

L’EXPÉRIENCE PATIENT, AU CŒUR DE
L’ÉVOLUTION DE NOS PRATIQUES

POURSUIVRE LA MODERNISATION DE
NOS PLATEAUX TECHNIQUES ET DE
NOS ÉQUIPEMENTS

RENDRE LE JARDIN DE LA MAISONS 
DESPAGNE AUX USAGERS

32



4 ENGAGEMENTS POUR NOTRE ÉTABLISSEMENTS

FORMER ET ACCOMPAGNER LES
PARCOURS DE NOS PROFESSIONNELS

DÉVELOPPER UNE POLITIQUE
SOCIALE POUR ATTIRER, ACCUEILLIR
ET FIDÉLISER

PROMOUVOIR UNE CULTURE ET DES
PRATIQUES MANAGÉRIALES DU

« PRENDRE SOIN »

MAISON DES
SOIGNANTS

Cellule d’Écoute
& d’Orientation

 QUELLE EST
NOTRE FEUILLE DE

ROUTE COLLECTIVE?
4 ENGAGEMENTS POUR NOTRE ÉTABLISSEMENTS

03- INVESTIR SUR NOS ÉQUIPES ET 
PRENDRE SOIN DE CEUX QUI SOIGNENT

33



 QUELLE EST
NOTRE FEUILLE DE

ROUTE COLLECTIVE?
4 ENGAGEMENTS POUR NOTRE ÉTABLISSEMENTS

RETROUVER L’ÉQUILIBRE BUDGÉTAIRE
POUR UNE TRAJECTOIRE ADAPTÉE AUX
INVESTISSEMENTS NÉCESSAIRES

POURSUIVRE LE DÉVELOPPEMENT DU
PILOTAGE PAR LA QUALITÉ AU PLUS
PRÈS DES ÉQUIPES

CONTRIBUER À LA TRANSITION
ÉCOLOGIQUE GRÂCE AUX LEVIERS DU
DÉVELOPPEMENT DURABLE ET DE LA RSE

METTRE À DISPOSITION LES OUTILS NUMÉRIQUES AU SERVICE
DE LA PERFORMANCE DE NOS ORGANISATIONS

POURSUIVRE L’ADAPTATION DE LA GOUVERNANCE ET DE
PILOTAGE COLLECTIF ENTRE PROXIMITÉ ET TERRITORIALITÉ

04- AMÉLIORER LA PERFORMANCE 
POUR RENDRE POSSIBLE
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 QUELLE EST
NOTRE FEUILLE DE

ROUTE COLLECTIVE?
4 ENGAGEMENTS, UN PROJET VIVANT…

…ÉVALUÉ, ADAPTÉ ET PILOTÉ

COVID-19
CRISES SANITAIRES

CRISE  RH
CRISE CYBER

CRISE FINANCIÈRE

2022 2023 2024 2025 2026
JOP

CONSTRUCTION DU GROUPEMENT 
Avec le levier des directions communes

RAPPORT D’ACTIVITÉ 22-24 EVALUATION PRIORITÉS 25

CHV 27 – PPI 203M€ CHV 27 RÉVISÉ – PPI 97M€ PRIORITÉS 25 PRIORITÉS 26

€



36

COVID-19
Soigner et vacciner

CRISES SANITAIRES
Se transformer

CRISE  RH
Attirer et fidéliser

CRISE CYBER
Piloter, recoudre

CRISE FINANCIÈRE
Redresser, adapter et investir

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Retour sur le contexte

CONSTRUCTION DU 
GROUPEMENT 
Avec le levier des directions communes

ELABORATION 
ET MISE EN 
ŒUVRE



 QUELLE EST
NOTRE FEUILLE DE

ROUTE COLLECTIVE?
UN PROJET DE TERRITOIRE

AVEC LES LEVIERS ….

Du nouveau régime des 
autorisations

Du soutien à la transformation 
et à l’investissement
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 QUELLE EST
NOTRE FEUILLE DE

ROUTE COLLECTIVE?

UN PPI QUI RÉSULTE DES 4 SCHÉMAS DIRECTEURS

ET POUR CONCRÉTISER SES ENGAGEMENTS : 
UN PLAN PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENT

4 AXES TRANSVERSAUX



 QUELLE EST
NOTRE FEUILLE DE

ROUTE COLLECTIVE?

DONT LE SDI

-Urgences ped-
pedo psy
-UMJ 
-SAMU-SAS

-Réa –USC
-regroupement labos
- 3e salle 
interventionnelle

-SMR
- BLOC
- Ambulatoire 

-Rénovation
-Pedopsy
-Neuro dev

ET POUR CONCRÉTISER SES ENGAGEMENTS : 
UN PLAN PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENT



 QUELLE EST
NOTRE FEUILLE DE

ROUTE COLLECTIVE?

UN PPI ADAPTÉ ET SOUTENABLE

 h i li  d  ill

ET POUR CONCRÉTISER SES ENGAGEMENTS : 
UN PLAN PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENT
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2,2
7,5

23,5

35,7

5,1

6,4

8,2

8,8

H Ô T E L I E R N U M É R I Q U E B I O M É D I C A L I M M O B I L I E R

7,45%
14,24%

32,6%

45,8%

RÉPARTITION OPÉRATIONS COURANTES 



https://fonds-dotation.ch-versailles.fr/

Améliorer les conditions d’accueil des patients
et de leurs proches
Améliorer les conditions de travail du personnel
Participer à l’acquisition de matériels
biomédicaux
Rénover le patrimoine immobilier
Participer à la Recherche Clinique
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ANNEXE 1 | 
LES SERVICE ET LES PÔLES

43



DR EDOUARD KOCH
CHEF DE PÔLE

JOHANNE VANHECKE
Coordinatrice en maïeutique

ISABELLE MOLINIE
Cadres de santé de pôle

ALICE LEGRAIN
Cadre administratif de pôle

SERVICE D’ANESTHÉSIE

DR JEAN-MARIE BREGET
Chef de service
SYLVIA GARINO

Cadre

SERVICE DE CHIRURGIE
VISCÉRALE ET DIGESTIVE

DR MARTIN BRUNEL
Chef de service

ISABELLE DESSAULT
Cadre

SERVICE DE STOMATOLOGIE
ET CHIRURGIE MAXILLO-

FACIALE
DR CHRISTOPHE LESCA

Chef de service
DYLAN FABERT

Cadre

SERVICE D’UROLOGIE

DR GRÉGOIRE CHEVREAU
Chef de service
DYLAN FABERT

Cadre

SERVICE D’OTO-RHINO-
LARYNGOLOGIE

DR MARIE CREPY
Cheffe de service
DYLAN FABERT

Cadre

SERVICE D’OPHTALMOLOGIE

DR EDOUARD KOCH
Chef de service
DYLAN FABERT

Cadre

SERVICE DE
GYNÉCOLOGIE-OBSTÉTRIQUE

DR AUDE RICBOURG
Cheffe de service

JOHANNE VANHECKE
Coordinatrice en maïeutique

DYLAN FABERT
Cadre

SERVICE D’ORTHOPÉDIE

DR NICOLAS PUJOL
Chef de service

FRANÇOISE LECAS
Cadre

CENTRE DE RÉFÉRENCE EN
INFECTIONS OSTÉO-

ARTICULAIRES (CRIOA)
DR PHILIPPE BOISRENOULT

Responsable

COORDINATION DU BLOC

OPÉRATOIRE
DR EDOUARD KOCH

DR JEAN-MARIE BREGET
RESPONSABLES MÉDICAUX

CAROLE LOPEZ
CADRE

Céline GALLET
Directrice référente

CHIRURGIE AMBULATOIRE
BRIGITE CID

CADRE

CONSULTATIONS DE CHIRURGIE
MAUD LE GARREC

CADRE
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DR OLIVIER RICHARD
Chef de pôle

MATHILDE BLANCHARD
Cadre de santé de pôle
STÉPHANIE CATHELAIN

Cadre administratif de pôle

SERVICE D’ACCUEIL DES
URGENCES ADULTES

DR MEHRSA KOUKABI-FRADELIZI
Cheffe de service

MARYLINE CUISSET
MÉGANE BRULIN

STÉPHANIE MARTINS
Cadres

SERVICE DE CARDIOLOGIE

DR GÉRALDINE GIBAULT GENTY
Cheffe de service

CLOTILDE LEMAIRE
Cadre hospitalisation

JEANNE RIOUAL
Cadre ambulatoire et coro

MÉDECINE VASCULAIRE
DR SIMON CHABAY

Responsable

SERVICE DE NEUROLOGIE

PR FERNANDO PICO
Chef de service

CAROLINE DETOURNAY
Cadre

SERVICE DE
MÉDECINE INTENSIVE -

RÉANIMATION
DR FABRICE BRUNEEL

Chef de service
KARINE PARENTE

Cadre

COORDINATION HOSPITALIÈRE
DES PRÉLÈVEMENTS

D'ORGANES ET DE TISSUS
(CHPOT)

DR SYBILLE MERCERON
Responsable

SAMU - SMUR 78

DR OLIVIER RICHARD
Chef de service

DELPHINE GIRARD-MORMAND
Cadre

CENTRE D’ENSEIGNEMENT
DES SOINS D’URGENCE (CESU)

DR EMANUEL PEREIRA
Responsable

CELLULE D’URGENCE MÉDICO-
PSYCHOLOGIQUE 78

ESTELLE GALLE
Responsable

Claire DECOUTY
Directrice référente
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DR BENJAMIN MANEGLIER
Chef de pôle

FRANCK MAUSOLEO
Cadre de pôle

SERVICE D’ANATOMIE ET
CYTOLOGIE PATHOLOGIQUE

DR CLAIRE GLASER
Cheffe de service

SOPHIE COZZA
Cadre

SERVICE DE BIOLOGIE
MÉDICALE

DR BENJAMIN MANEGLIER
Chef de service
SOPHIE COZZA

VALÉRIE LAROCHE
BLANDINE DARGENT-MOULLE

Cadres

SERVICE D’IMAGERIE
MÉDICALE

DR MAXIME DE MALHERBE
Chef de service

CÉLINE LEMOINE
CATHERINE RUELLE
EMELINE BUCCIO

Cadres

SERVICE DE MÉDECINE
NUCLÉAIRE

DR SALAH BENELHADJ
Chef de service

EMELINE BUCCIO
Chef de service

UNITÉ MÉDICO-JUDICIAIRE
(UMJ) 78 

DR OPHÉLIE FERRANT-AZOULAY
Cheffe de service
CÉCILE LEMOINE

Cadre

Nicolas STUDER
Directeur référent
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SERVICE DE DIABÉTOLOGIE-
ENDOCRINOLOGIE

DR JEAN-PAUL BERESSI
Chef de service

HABIBA EL MIDIONI
Cadre UNITÉ SANITAIRE EN MILIEU

PÉNITENTIAIRE

DR BÉATRICE CARTON
Cheffe de service
JULIETTE BILEAU

Cadre

SERVICE D’HÉPATO-GASTRO-
ENTÉROLOGIE

DR CHRISTIANE STERN
Cheffe de service

ISABELLE DESSAULT
Cadre hospitalisation

BRIGITTE CID
Cadre endo digestives

SERVICE DE PNEUMOLOGIE

PR GILLES GARCIA
Chef de service

ANA LIMA
Cadre hospitalisation

MATHILDE DE MARGUERYE
Cadre ambulatoire

CENTRE DU SOMMEIL
DR ALICE DE SANCTIS

Responsable

DR ANNE-LAURE TAKSIN
Cheffe de pôle
VALÉRIE LUCAS

Cadre de santé de pôle
SOPHIE HAMEL

Cadre administratif de pôle

SERVICE D’HÉMATOLOGIE

PR PHILIPPE ROUSSELOT
Chef de service

DR ANNE LAURE TAKSIN
Cheffe de service Adjointe

VALENTINE JAEGLE
Cadre

CENTRE DE RÉFÉRENCE
MALADIES HÉMORRAGIQUES

CONSTITUTIONNELLES
DR ISABELLE MARTIN-TOUTAIN

Responsable

SERVICE D’ONCOLOGIE

DR ANNE-LAURE TAKSIN P.I.
Cheffe de service

DR CLÉMENCE BASSE
Cheffe de service préfiguratrice

N.
Cadre

ÉQUIPE
D’ACCOMPAGNEMENT ET DE

SOINS DE CONFORT
DR LUCIE YA DE RAUGLAUDRE

Responsable

ÉQUIPE OPÉRATIONNELLE
D’HYGIÈNE

DR CAROLINE NEULIER-LOZINSKI
Responsable

CENTRE D’ÉVALUATION ET DE
TRAITEMENT DE LA DOULEUR

ESPACE MEDECINE 
AMBULATOIRE

DR ANNE LAURE TAKSIN
MÉDECIN COORDONNATEUR

SÉVERNIE HASZ
CADRE DE SANTÉ

SERVICE DE MÉDECINE
INTERNE ET MALADIES

INFECTIEUSES ET TROPICALES
DR KARINE CHAMPION

Cheffe de service
MARIE HAELEWYN

Cadre

CENTRES GRATUITS
D’INFORMATION, DE

DÉPISTAGE ET DE DIAGNOSTIC
DR CLAIRE GODIN COLLET

Responsable

CENTRE DE RÉFÉRENCE
SYNDROMES

DRÉPANOCYTAIRES MAJEURS
DR SÉBASTIEN MONNIER

Responsable

CENTRE DE RÉFÉRENCE
MULTIDISCIPLINAIRE DU LUPUS, 

SAPL, SYSTÉMIQUES DE LA
SARCODOSE ET AUTRES MALADIES
AUTO-IMMUNES ET SYSTÉMIQUES

RARES (CUMULUSS)
DR SÉBASTIEN MONNIER

Responsable

Florence SINQUIN
Directrice référente
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DR SYLVIE NATHANSON
Cheffe de pôle

CATHERINE HOLLICK
Cadre de santé de pôle

ISABELLE DUCLOT
Cadre administratif de pôle

SERVICE DE NÉONATALOGIE

DR MANDAVI RAJGURU
Cheffe de service
SANDRINE DOSNE

Cadre

CENTRES D’ACTION MÉDICO-
SOCIALE PRÉCOCE (CAMSP)
DE TRAPPES, VERSAILLES ET

RAMBOUILLET
DR ANNE-SOPHIE ARBUES-LOSS

Responsable
ELODIE CHOULOT

Cadre

SERVICE DE PÉDIATRIE

DR SYLVIE NATHANSON
Cheffe de service

ELÉONORE GAUTIER
SOLENN BRETEL

SANDRA AYGELIN
Cadres

URGENCES PÉDIATRIQUES

DR SYLVIE NATHANSON
Responsable

CENTRE DERÉFÉRENCE MALADIES
AUTO-INFLAMMATOIRES

ET DEL'AMYLOSE INFLAMMATOIRE
(CEREMAIA)

DR VÉRONIQUE HENTGEN
Responsable

CENTRE DE RÉFÉRENCE ET DE
COMPÉTENCE POUR LA

MUCOVISCIDOSE

DR ASMA GABSI
RESPONSABLE
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CENTRE DE COMPÉTENCE POUR
LES RHUMATISMES

INFLAMMATOIRES ET MALADIES
AUTO-IMMUNES SYSTÉMATIQUES

RARES DE L’ENFANT

DR VÉRONIQUE HENTGEN
RESPONSABLE

Inès MORE
Directrice référente



PR NADIA YOUNES
Cheffe de pôle

ALEXANDRA RIBEIRO
Cadre de santé de pôle

JULIEN TORRENT
Cadre administratif de pôle

ÉQUIPE LIAISON SOINS ADDICTOLOGIE (ELSA) 
DR CLAIRE FARINA

CENTRE EXPERT BIPOLAIRE
PR PAUL ROUX

DISPOSITIF DE SOINS PARTAGÉS
DR ADELINE DUMAS

FILIÈRE UNITES HOSPITALISATION
DR ERIC BRUNET

Responsable
ANGÉLIQUE DIENG

Cadre

CSAPA (CENTRES SOINS, ACCOMPAGNEMENT, 
PRÉVENTION EN ADDICTOLOGIE)

DR ANNE-VIOLAINE DEWOST VERSAILLES
DR LAETITIA DE MONTGOLFIER RAMBOUILLET

MATHILDE AUCLAIN TRAPPES

DIPEA (DISPOSITIF INTERVENTION PRÉCOCE EN AUTISME), 
GUIDANCE PARENTALE

DR MARIE-JOËLLE OREVE

PEDIATED (CENTRE D’ÉVALUATION ET DIAGNOSTIC DES TROUBLES

DU SPECTRE AUTISTIQUE)
DR MARIE-JOËLLE OREVE

MAISON DES ADOLESCENTS
YVELINES SUD

DR SOLENE MARTIN BONNEVILLE
DR ANNE LAURE RICHARD

PCO 78  (PLATEFORMECOORDINATIONETORIENTATION TROUBLES DUNEURO-
DÉVELOPPEMENT)

DR LESLEY SUIRO

ÉQUIPE LIAISON PÉDOPSY
DR MATHILDE BLONDON

EMPHASE EQUIPE MOBILE PSYCHIATRIQUE

AIDE SOCIALE ENFANCE

DR CHRISTELLE OHL

CENTRE EXPERT TSA (TROUBLES DU SPECTRE DE L’AUTISME

SANS DÉFICIENCE INTELLECTUELLE)
DR NATALIA ROBERT

CENTRE EXPERT SCHIZOPHRÉNIE
DR MATHIEU URBACH

FILIERE SOINS AMBULATOIRES
SECTORIELS

CMP EUGEN BLEULER, PASSVERS, CONSULTATION 16-25 ANS, 
LIAISON MAF, RICHAUD

DR LAVINIA BRATU
Responsable

MEREDITH LENNUYEUX
Cadre

PLATEFORME RÉHABILITATION (ÉQ PILOTE)

CENTRE DE JOUR KINTSUGI
DR VINCENT LEBRUN

CREOP ( CS RAPIDE D’EVALUATION ET

D’ORIENTATION PEDOPSY)
DR STÉPHANIE BOURION BEDES

CENTRE DE JOUR EUGEN BLEULER

UETDCA (UNITÉ ÉVALUATION TROUBLES DU DÉVELOPPEMENT

AFFECTIF ET COGNITIF)
PR MARIO SPERANZA

DR ALEXIS DEBRIL

CMP ENFANTS
DR GABRIELLE LESVENAN

CMP ADOLESCENTS
DR AXEL BAPTISTA

EQUIPE MOBILE
PSYCHIATRIE PRÉCARITÉ

GAELLE PIEDAGNEL

LITS PÉDOPSYCHIATRIE
DR MATHILDE BLONDON

CATTP (CENTRE ACCUEIL THÉRAPEUTIQUE TEMPS

PARTIEL)
DR ALEXIS DEBRIL

UNITÉ TCD
PIERRE CARDINAL, DR MARLENE JAN

FILIÈRE URGENCES ET CRISE

DR STEPHANIE BOURION BEDES
Responsable
CINDY SENIS

Cadre

FILIÈRE SOINS AMBULATOIRES
SECTORIELS

DR GABRIELLE LESVENAN
Responsable
CINDY SENIS

NATACHA RENVOISE
Cadres

FILIÈRE TROUBLES NEURODEVELOPPEMENT
DR MARIE-JOËLLE OREVE

Responsable
LAETITIA MORIN 

NATACHA RENVOISE
Cadres

FILIÈRE CONSULTATIONS DE RECOURS
DR MATHIEU URBACH

Responsable
ALEXANDRA RIBEIRO

Cadre

FILIÈRE ADDICTOLOGIE
DR CLAIRE FARINA

Responsable
ALEXANDRA RIBEIRO

Cadre

FILIERE REHABILITATION
DR VIRGINIE BULOT

Responsable
MEREDITH LENNUYEUX

Cadre

LIAISON PERINATALITÉ
CAMILLE FEDERICI (IDE)

NEUROMODULATION (ECT TMS)
DR DANIEL NICULCEA

EQUIPE DE RÉFÉRENCE ENFANTS DE RETOUR DE
ZONE DE GUERRE

PR MARIO SPERANZA 
MARTA FUMAGALLI

UAPED (ENFANTS EN DANGER)
PILOTAGE PARTAGÉ ENTRE UMJ, PÉDIATRIE ET

PÉDOPSYCHIATRIE

FILIERE URGENCES PSYCHIATRIQUES U72 
DR MARIE MARGAIL

Responsable
MATHILDE DESSALE MACE

Cadre

DR EMILIE BRUNSON
Liste de garde

ÉQUIPE LIAISON MCO PSY ADULTE
DR RALUCA MARDARU

DR RAPHAELLE HADDAD (PERINAT ADULTE)

THERAPIE FAMILIALE
DR GABRIELLE LESVENAN

EQUIPE QUALITÉ
DR MATHIEU URBACH

SERVICE UNIVERSITAIRE
DE PSYCHIATRIE DE L’ADULTE

ET ADDICTOLOGIE

PR NADIA YOUNES
Cheffe de service
DR ERIC BRUNET

Chef de service adjoint

SERVICE UNIVERSITAIRE
DE PSYCHIATRIE DE L’ENFANT ET DE

L’ADOLESCENT

PR MARIO SPERANZA
Chef de service
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Lydie RIVALDI
Directrice référente



Autisme et neuro-développement de l’enfant et de l’adolescent :
 Unité d’évaluation des troubles du développement affectif et cognitif

(UETDCA)
 Centre d'évaluation et diagnostic autistique (PEDIATED)
 Dispositif d'intervention précoce en autisme (DIPEA)
 Centre expert troubles du spectre autistique sans déficience

intellectuelle (Fondation FondaMental)

Psychiatrie Adultes :
 Centre expert troubles bipolaires (Fondation FondaMental)
 Centre expert Schizophrénie (Fondation FondaMental)
 Dispositifs de soins partagés et de coopération médecin généralistes -

Psychiatrie

QUELLES SONT NOS ACTIVITÉS ?

UNE EXPERTISE RECONNUE EN PSYCHIATRIE ET EN
SANTÉ MENTALE
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DR DELPHINE ROMAIN
Cheffe de pôle

CATHERINE LUPIEN
Cadre de santé de pôle

ANAÏS TANGUY
Cadre administratif de pôle

SERVICE DE GÉRIATRIE AIGUË
POLYVALENTE

DR ANNE BORNAND
Cheffe de service

JULIEN KERLAOUEZO
Cadre

SOINS DE SUITE ET DE
RÉADAPTATION
GÉRIATRIQUES

DR DELPHINE ROMAIN
Cheffe de service

DR CONSTANCE DE MONTMORILLON-
LEBAS

Cheffe de service adjointe
JÉRÔME MICHAUD

Cadre
EQUIPE MOBILE DE

GÉRIATRIE
DR LAURA GOEHRS

Responsable

CONSULTATION MÉMOIRE
DR DELPHINE ROMAIN

Responsable

EHPAD RICHAUD
DR CONSTANCE DE

MONTMORILLON-LEBAS
Responsable
LEON HENRI

Cadre
CLAUDIA RICARD
Cadre hôtelière

Aurélie CHABAN
Directrice référente
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DR FARAHNA SAMDJEE
Cheffe de pôle

Cheffe de service

CHARLOTTE FORTIN-DUMANS
Cadre de santé de pôle

Nicolas STUDER
Directeur référent

CH RAMBOUILLET

Chef de service 

Dr K. Kelani

Cadre de santé:
I. Becamel

CH PLAISIR
Chef de Service

Dr A. Lecoeur

CH LE  VESINET
Chef de service

Dr C.Pichard

CH LA  MAULDRE
Chef de  service
Dr D. Philippot

PP Coordinatrice
S. Cinault

HG CHEVREUSE
Chef de service
Dr T.Bancourt

PP Coordinatrice
V. Aucher

HPR BULLION
Chef de service 

Dr N. Nebot

Cadre de santé
P. O’Neil

CH HOUDAN

Chef de service  
Dr Makdissi

Cadre de santé:
S.Henry

CH VERSAILLES
Chef de service

Dr F.Samdjee

FF Cadre de  
santé PUI:

C. Maupied

Cadre de 
santé 

stérilisation
CB.Amigues

FF Cadre de santé
A. Jacomet

FF Cadre de santé  
C. Violin
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ANNEXE 2 | 
LA GOUVERNANCE :

• DU CHV
• DU GHT
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GCS

ANNE-CLAIRE BOUCHER

CONSEIL DE 
SURVEILLANCE:

Co-Présidents
François de MAZIERES
Richard DELEPIERRE

 GOUVERNANCE ET INSTANCES DU CENTRE HOSPITALIER DE VERSAILLES

DIRECTOIRE

Président : PASCAL BELLON
Vice-président: DR ANTOINE GROS

POLES
MÉDICO-ADMINISTRATIFS

Directeurs adjoints
Cadres supérieurs

COMISSION DES USAGERS
Présidente

MARTINE DESRUES

COMISSION MÉDICALE 
D’ÉTABLISSEMENT

Président
DR ANTOINE GROS

COMMISSION DES SOINS 
INFIRMIERS, DE REEDUCATION ET 

MEDICO-TECHNIQUES
Présidente

CÉLINE GALLET

COMITÉ SOCIAL D’ETABLISSEMENT
Président

PASCAL BELLON
Secrétaire

SANDRINE SALLES

POLES CLINIQUES ET 
MÉDICO-TECHNIQUES

Chefs de pôle
Cadres de santé de pôle

Cadres administratifs de pôle

SERVICES ADMINISTRATIFS, 
TECHNIQUES ET LOGISTIQUES

Encadrement

SERVICES CLINIQUES ET 
MÉDICO-TECHNIQUES

Chefs de service
Cadres de santé

Chefs de pôleÉquipe de 
direction

ESPACE ÉTHIQUE
DR SYBILLE MERCERON
ALEXANDRE MOKEDE

COMMISSION 
DÉVELOPPEMENT 

DURABLE
PR CAROLINE BESSON

NICOLAS STUDER

COMMISSION 
STRATÉGIQUE 
RECHERCHE

DR ALEXIS FERRE
THOMAS BERTRAND

CONSEIL DE 
L’AMBULATOIRE

Pr Caroline BESSON
Inès MORE

CONSEIL DE BLOC
DR EDOUARD KOCH

DR JEAN-MARIE BREGET

RÉFÉRENT LAÏCITÉ
ALEXANDRE MOKEDE

RÉFÉRENT ÉGALITÉ HOMME 
FEMME

FLORENCE SINQUIN

RÉFÉRENT DÉONTOLOGUE
JÉRÔME DELSOL

Médecins responsables de fonctions ou de missions d’expertise ou d’intérêt général

CELLULE D’ÉCOUTE 
ET D’ORIENTATION

DR PIERRE DESMOINEAU
NATACHA MANSON

RÉFÉRENT HANDICAP
SÉVERINE VOLAY

BUREAU QUALITE

COMMISSION DES 
EQUIPEMENTS 
BIOMEDICAUX

54

https://www.ch-versailles.fr/


PILOTAGE CHV 
27PILOTAGE QUALITÉ

Bureau qualité

PILOTAGE RECHERCHE

Com. Strat. Recherche

PILOTAGE 
DÉVELOPPEMENT 

DURABLE

Comité dev. durable

ÉQUIPEMENTS 
BIOMÉDICAUX

CEB

ÉTHIQUE

Espace éthique

Com. numérique de 
territoire

PROJET NUMÉRIQUE

Conseil de bloc

PILOTAGE ACTIVITÉ 
CHIRURGIE

Conseil de 
l’ambulatoire

PILOTAGE 
AMBULATOIRE

COPIL SAU

PILOTAGE URGENCES

20 PRIORITÉS 
2026

Dialogue de gestion 
activité- RH

Réunion organisation 
médico-soignante

ORGANISATION 
MÉDICO-SOIGNANTE

Réunion 
programmiste

PILOTAGE IMMO 
CAPACITAIRE

PILOTAGE INFRANNUEL 
ACTIVITÉ-RH

Pilotage plan 
d’efficience

Conférences
stratégiques

Directoire 
Equipe de direction Bureau CME

DIRECTOIRE 
ÉLARGI 

CAP -CSP Chefs de pôle
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 SOUS-COMMISSIONS DE LA COMMISSION MÉDICALE D’ÉTABLISSEMENT (CME) ET DE LA COMMISSION DES SOINS
INFIRMIERS, DE RÉÉDUCATION ET MÉDICO-TECHNIQUES (CSIRMT) DU CENTRE HOSPITALIER DE VERSAILLES

BUREAU

COMMISSION MEDICALE D’ETABLISSEMENT (CME)

Vice-présidents : Dr Aude RICBOURG et Pr Mario SPERANZA

Président: Dr Antoine GROS

SOUS-COMMISSION

ORGANISATION 
DE LA 

PERMANENCE 
DES SOINS 

(COPS)

SOUS-COMMISSION

QUALITÉ ET 
GESTION DES 

RISQUES 
ASSOCIES AUX 

SOINS 

SOUS-COMMISSION

FLUIDITE DES 
PARCOURS

SOUS-COMMISSION

DES 
CHEFFERIES

SOUS-COMMISSION

DU 
DÉVELOPPEMENT 

DES 
COMPÉTENCES

SOUS-COMMISSION

DOSSIER 
PATIENT ET 

OUTILS 
NUMERIQUES

4 SOUS-COMMISSIONS (CSIRMT – CME) 2 SOUS-COMMISSIONS CME

Etudiants en 
santé/ECOS

DQSPP 
DSIN DQSPP DQSPP 

DRH
DROM-R

DROM-R DROM-R 

DR SYLVIE
NATHANSON
Présidente

PR GILLES
GARCIA

Président

DR GERALDINE
GIBAULT-GENTY

Présidente

DR MARINE SUCH
Vice-Présidente

MAGALI NEVEUR

DR KARINE
CHAMPION
Présidente

N.
Vice-Président(e)

DR PIERRE
RAYNAL
Président

CATHERINE
HOLLICK

DR MANDAVI
RAJGURU

Présidente

N.
Vice-Président(e)
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DISPOSITIFS MÉDICAUX STÉRILES
DR L. DUPONT

I. MOLINIE

AMBASSADEURS QUALITE 
Chef de pôle - Cadre de santé de pôle

Système d’alerte H24
Direction générale

COORDINATION DES VIGILANCES
I.MORE

DR RAYNAL

VIGILANCES ENVIRONNEMENT, INFRASTRUCTURES
ET CONDITIONS DE TRAVAIL

SYSTÈME D’INFORMATION : J.ZEPHIR
BATIMENT- TRAVAUX - AMIANTE : C. HESNARD
SÉCURITÉ INCENDIE : P.WINTER
SÉCURITÉ DES BIENS ET DES PERSONNES : C.DE OLIVEIRA
LOGISTIQUE – HÔTELIER : M. NIZET
RESTAURATION : E.RAVAUX
RISQUES PROFESSIONNELS : H. AZZIMANI/M.GROLLIER
RADIOPROTECTION TRAVAILLEURS : J. RICHON

 SYSTÈME DE MANAGEMENT DE LA QUALITÉ ET DE LA GESTION DES RISQUES DU CENTRE HOSPITALIER DE VERSAILLES

COMMISSION DES USAGERS

SOUS-COMMISSIONS
COMMUNES DE LA CME ET

DE LA CSIRMT

VIGILANCES SANITAIRES

BIOVIGILANCE : DR MERCERON / M. FAVREAU
HÉMOVIGILANCE : DR BELLICK (CSTH) / DR NID  BELLA / V. FONTAINE
INFECTIOVIGILANCE : DR NEULIER-LOZINSKI 
MATÉRIOVIGILANCE : A. LEOCADIE / DR CHAPALAIN / N.STUDER
PHARMACOVIGILANCE : DR AZAN / I. LE BORGNE
RÉACTOVIGILANCE : DR PALETTE / DR BELLICK/

coordonnateurs
DR P. RAYNAL

I.MORE
C. GALLET

RISQUES ASSOCIÉS 
AUX SOINS

coordonnateurs
I.MORE

C.GRUDET
DR P. RAYNAL

(médiateur médical)
C. LUPIEN

(médiateur paramédical)

QUALITÉ DE LA PRISE EN 
CHARGE

DES PATIENTS- SERVICE 
AUX PATIENTS

COMITÉ EPP
DR P. RAYNAL

C. HOLLICK

GESTION DE CRISE

coordonnateurs
F.SINQUIN

M. GROLLIER
H. AZZIMANI

RISQUES PROFESSIONNELS

DIRECTION DE LA QUALITÉ,  DES SERVICES AUX
PATIENTS ET DES PARCOURS

Directrice : Ines MORE
Médecin coordonnateur de la gestion des risques 

associés aux soins : Dr Pierre RAYNAL

BUREAU DE LA QUALITÉ

Membres de droit : I.MORE, L. RIVALDI, Dr P. RAYNAL, 
C.HOLLICK, Dr C. NEULIER –LOZINSKI, C. COURTIN, C. GALLET, 

2 représentants des usagers
Invités permanents : F.PHILIPPONNAT, coordonnateurs et 

opérationnels des risques professionnels, numériques, 
environnementaux, logistiques et techniques

MANAGEMENT DE LA PRISE EN 
CHARGE MÉDICAMENTEUSE

C.COURTIN

HYGIÈNE ET PRÉVENTION DU
RISQUE INFECTIEUX

DR C. NEULIER-LOZINSKI

COMEDIMS
DR A. BORNAND

Directeur - Président de CME
P. BELLON - DR A.GROS

DIRECTOIRE

CLIN
DR BALAVOINE

CAI
DR THERBY

IDENTITOVIGILANCE A. VIGOUROUX-VILLARD 
RADIOPROTECTION  PATIENTS: C. QUIRINS 
PROTECTION DES DONNÉES PERSONNELLES : C. MARCHANDET

COMITÉ DES VIGILANCES ET DES RISQUES (COVIRIS)

coordonnateurs
N.STUDER
M. TOURÉ
E.HENRY

RISQUES
ENVIRONNEMENT LOGISTIQUE 

ET TECHNIQUE

Coordonnateurs
S. HARNISCH

J. ZEPHYR
DPO : C. MARCHANDET

RISQUES NUMERIQUES

COMITE  SSE
I.MORE

O.RICHARD, DMC

COMITE PCRA
I.MORE

N
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INSTITUTS

Directeur  :
Pascal BELLON

Président de la 
CME:

Antoine GROS

Président de la 
CSMIRT :

Céline GALLET

Directeur :
Pascal BELLON

Directrice déléguée
Aurélie CHABAN

Président de la 
CME:

Anne de TRUCHIS

Président de la 
CSMIRT :

Céline GALLET

Directeur :
Pascal BELLON

Directeur délégué : 
Nicolas 

FLEURENTDIDIER

Présidence de la 
CME:

Collégiale

Président de la 
CSMIRT :

Céline GALLET

Directeur :
Pascal BELLON

Directeur délégué : 
Nicolas 

FLEURENTDIDIER

Président de la 
CME:

Delphine PHILIPPOT

Présidente de la 
CSMIRT :

Céline GALLET

Directeur :
Pascal BELLON

Directrice déléguée: 
Aurélie CHABAN

Directeur :
Renée POATY

Président de la 
CME:

Virginie ALBONICO

Président de la 
CSMIRT :

N.

Directeur :
Jérôme SONTAG

Président de la 
CME:

Sophie DORGERET

Président de la 
CSMIRT :
Christine 

CHAMPION

Directeur :
Jérôme SONTAG

Directrice déléguée : 
Christine PAUMARD

Président de la 
CME:

Kamil SALAMA

Président de la 
CSMIRT :
Christine 

CHAMPION

Directeur :
Jérôme SONTAG

Directrice déléguée : 
Alice JAFFRE

Président de la 
CME:

Thomas BANCOURT

Président de la 
CSMIRT :
Christine 

CHAMPION

COMITÉ STRATÉGIQUE

Présidents 
de CME

Présidents 
de CSMIRT

Directeurs 
généraux

Le CERRSY La Verrière

Directeurs 
Pascal BELLON (Président), 

Jérôme SONTAG, Renée 
POATY

Président et Vice-
Présidents CMG

B. VIGNES – S. DORGERET –
J. MARTIN MOUSSIER

Président de la  CPAT
Céline GALLET

BU
RE

AU

Président de la CME DE 
L’ÉTABLISSEMENT 

SUPPORT
Antoine GROS

DIM de territoire
C. Laureana

V. Gaillard, DGA
T. Bertrand, DROM-R
A. Mokede, dir. Com
C. Desforges, secrétariat et 
appui au piltoage

COMITÉ TERRITORIAL 
DES ÉLUS

Joséphine KOLLMANSBERGER

COPIL numérique / SI

Comité EB

Qualité / GDR / REPRI

RH

Recherche

PUI de 
territoire

F. SAMDJEE

MAISON COMMUNE 
VILLE-HÔPITAL

*Directeurs adjoints et cadres supérieurs chargés de fonctions mutualisées et délégués aux parcours du GHT ; Chefs de pôles et chefs de services cliniques et médico-techniques de territoire; Médecins 
responsables de missions ou de fonctions à l’échelle du GHT Comité de pilotage Projet territorial de santé mentale Yvelines Sud

Gouvernance et instances – GHT 78 sud

COMITÉS*
CLUD GHT

Conférence territoriale du dialogue social
N.

COPIL*
thématique

Comité des usagers du GHT
N

Commission paramédicale de territoire
Céline GALLET

Commission médicale de groupement
Benoît VIGNES

ETHIQUE

CPT
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ANNEXE 3 | FEUILLE DE ROUTE
• PRIORITÉS 2025
• BILAN DES PRIORITÉS 2025
• PRIORITÉS 2026
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Priorités 2025 :
Qu’avions-nous prévu de faire?

Centre hospitalier de Versailles 61

REDRESSEMENT SUR 
L’EXPLOITATION

PAUSE SUR LES 
INVESTISSEMENTS EN 
2025

REDÉFINITION DU SDI

30 M€ →17M€

Urgences pédiatriques 
et pédopsychiatriques

Rénovation SMR

Travaux bloc opératoire

Oncologie

CAMSP

ANAPATH

Psychiatrie

RH

IFSI

Recherche

Rendez-vous en ligne

Internet

12 ACTIONS

Qualité

PAF

PREE

Territoire

Numérique

Levier immo

6 LEVIERS



JANV-FEV MARS-AVR MAI-JUIN JUIL-AOÛT SEPT-OCT NOV-DEV

62

CHOIX DU PROJET

URGENCES PED-PÉDOPSY

ANTENNE TRAPPES

CAMSP

FIN DES TRAVAUX

BLOC OPÉRATOIRE

RÉOUVERTURE LITS HC

ONCOLOGIE

FIN DES TRAVAUX

SMR

INTÉRESSEMENT

RECHERCHE

INTERIM | 6M€ → 2M€

RH

DOCTOLIB
PSYCHIATRIE

IFSI

A concrétiser

NUMÉRISATION

ANAPATH

NOUVEAU SITE INTERNET

INTERNET

NUMÉRIQUE QUALITÉIMMO PAF PREE TERRITOIRE

6 LEVIERS

Priorités 2025 :
Qu’avons-nous fait ?

Révision PPI 203 → 97

DEC



Centre hospitalier de Versailles 63
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